
Providence Providence 

Providence Digital Commons Providence Digital Commons 

Articles, Abstracts, and Reports 

2-2023 

Southern Oregon Peer Workforce Project Report Southern Oregon Peer Workforce Project Report 

Lizzie Fussell 
Center for Outcomes Research and Education (CORE), Providence Health & Services, Portland, OR, USA 

Roxanne Marsillo 
Center for Outcomes Research and Education (CORE), Providence Health & Services, Portland, OR, USA 

Natalie Royal Kenton 
Center for Outcomes Research and Education (CORE), Providence Health & Services, Portland, OR, USA 

Maggie Weller 
Center for Outcomes Research and Education (CORE), Providence Health & Services, Portland, OR, USA 

Follow this and additional works at: https://digitalcommons.providence.org/publications 

 Part of the Behavioral Medicine Commons, Health and Medical Administration Commons, Health 

Services Administration Commons, and the Health Services Research Commons 

Recommended Citation Recommended Citation 
Fussell, Lizzie; Marsillo, Roxanne; Royal Kenton, Natalie; and Weller, Maggie, "Southern Oregon Peer 
Workforce Project Report" (2023). Articles, Abstracts, and Reports. 8565. 
https://digitalcommons.providence.org/publications/8565 

This Report is brought to you for free and open access by Providence Digital Commons. It has been accepted for 
inclusion in Articles, Abstracts, and Reports by an authorized administrator of Providence Digital Commons. For 
more information, please contact digitalcommons@providence.org. 

https://digitalcommons.providence.org/
https://digitalcommons.providence.org/publications
https://digitalcommons.providence.org/publications?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/1405?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/663?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/747?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/747?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/816?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.providence.org/publications/8565?utm_source=digitalcommons.providence.org%2Fpublications%2F8565&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:digitalcommons@providence.org


���������������	
����������
��������
���
������
�������������� �!��
���������"�#���$%&&%'�()**'++�,+%&-.'/012)**'++34567%8'9:'165;� � �������#<�$%&&%'�()**'++=�>?@�A6B-99'�>-5*%++6=�>C�D-/-+%'�E'9/69=�>F=�>?@�>-;;%'�G'++'5=�>F=�?>?�



����������	
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����
���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !�"#��$%&�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�(�)�*+,-./0�122+�3,+45,+62�7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�8�)99.:.,/;<�1+,=26:�>/5,+?;:.,/�7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�8���������@$AA!�B�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�C�)D,E:�:F2�G,E:F2+/�H+20,/�122+�3,+45,+62�7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�I�J/92+K:;/9./0�:F2�122+�L,<2�7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�I�M���AA�%&!�N�%O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�P�H+0;/.Q;:.,/;<�L26,??2/9;:.,/K�77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�R�L20.,/;<�L26,??2/9;:.,/K�77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777�S�T&&N�N�%!U���N��N�N�O�V��������@��WN��O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�X�YON%#��ZNO�M�[����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�X��

��\�]������̂�_
���̀��]����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������a�b%���&$��N�%'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�c�d�B�VN%&N%#O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�c�M���AA�%&!�N�%O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�ef�ghi
��������̂�ghii�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������j��b%���&$��N�%'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�e(�d�B�VN%&N%#O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�e(�M���AA�%&!�N�%O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�eX����̀
�����]	�k
�
	�i
���]���_]�

���]�l�]m����������������������������������������������������������������������������������no�b%���&$��N�%'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�fp�d�B�VN%&N%#O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�fp�M���AA�%&!�N�%O�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�ff���������]	���������
��̀����

��g
����
���������������������������������������������������������������������������������������������������n��b%���&$��N�%'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�f(�q$U�$�!UUB�r�sN%#$NO�N�!UUB�M�O[�%ONW�������@��WN��O�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�f(�q�UU!t��!�N�%�r�q���&N%!�N�%�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�fP�u�v��@��[Ow�T�q!UU����T��N�%�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�fx��ii
���y��z��]�����i]��������]��{]��������������������������������������������������������������������������������������������������n|��ii
���y�}z�~
�l������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������na�



�����������	
��

���������������������������� !��"���������"�����������������������#��$%�&����������� �������������!����������� ������ ����������������������'������!����'�(�#�����)�����*�&�+���,�������-�!����.��� $�$��������/+01��� ##�$�����.������)����������������� �������������������������������)������� ������� ������'�#���" �2����$������� �������� ���� #��'� ��� ������� ����)��� �������3�%��4�,�����5��2��.'�6��������+��)���6�������4�6� �����7����'�,66'��89�:� ����'�-��� ���8� ����4�/��##�;���'�/89'��89�:� �����; �2����/ ���/�������&�-��������6� !�� '�<��� ��8� ����-����� ������#�+��)��'����!������������ ����� ���������)��!���������������#������������� ���)� ������.���!����������� ����������$�����.�//+� ���8� ����6.���$�:� ����)�/��� "�� ��!��������������������!������� ������������3�� �������)���#��$�������� ����� ������������ ��*�&�����6�*�+��)���/�$$����.��#�,� ������=/�,>����!�����#���" �2� "���������������#���������� ��������������)�� ���!���������������#�������$$��� �����*�����/�,����!����� ������������.�#������������2��)����6*�+0�����������'��� ��'����� "�� ��'� ����� �������!��� �� �����) ��? ���� ��2������)�*��&�5�� !��� ��8� ����9��2#��������2)�����# ����� ����".�6��������+��)���6����������������������$ ����$��� �@"�� !��� ���� ����� ������!�������������6*�+0���)�������!�����$� ���)#���#���" �2� ��� �2����$���� ���A����������� ��)�������������� ���!�����*��&�+�������� )���� ��/+01%�; �2�/���$ �'��������!������������������#��$ ����)� ���� .���B�:�� �-�)��� ���C�������: ��� ���������!�����������)�#�������#�� ����������*��D
�EF
��FE�
GH	����
I
FJ��
���F�K���E�F�����L
�F
�K���K��M

F��HMM�F�N����E		��L
�
O
F���G��L
�M

F���H�K�JN�E���EF
�EMMF
�KE�KI
��G��L
�K��F
�KO	
���F��J�H����
E�L��EJP���������� � �



���� ������	�
����������������������������������� !"�#"� "$�%&$�'( )&*"+�,"+"-$)!�.�/0()- 1&��2#',/3�4&$5"0�1��6-$ �"$+!16�41 !�1� "$"+ "0�6-$ 1"+�1��7&( !"$��'$"8&��27&9�',3� &�0":";&6�)&;;-<&$- 1:"�$")&**"�0- 1&�+� &�+ $"�8 !"�� !"�6""$�4&$5%&$)"9�=!1+�4&$5�8$"4�&( �&%�-��-)5�&4;"08"*"� �<>�<"!-:1&$-;�!"-; !�;"-0"$+�1�� !"�$"81&�� !- � !"$"�4-+�+&*"�-*<18(1 >�-<&( �!&4� &�<"+ �+(66&$ �-�0�+(+ -1��-�+())"++%(;�6""$�4&$5%&$)"�- � 1*"�4!"�� !- �4&$5%&$)"�4-+�"?6"$1"�)1�8�$-610�8$&4 !9�@�A��BC��������D���E�����71�)"����FG�4!"�� !"�#"� "$+�%&$�H"01)-$"�-�0�H"01)-10�7"$:1)"+�$")&8�1I"0�6""$�+(66&$ �+"$:1)"+�-+�-��":10"�)"J<-+"0�*&0";�&%�)-$"�%&$�*"� -;�-�0�<"!-:1&$-;�!"-; !�-�0�-66$&:"0�)&:"$-8"�%&$� !"�6$&:1+1&��&%�6""$�+"$:1)"+G� !"$"�!-+�<""��-�6$&;1%"$- 1&��&%�6""$�6$&8$-*+�41 !1��!"-; !)-$"�-�0�)&**(�1 >J<-+"0�+"  1�8+�1��'$"8&�G�1�);(01�8�1��7&9�',9�,")"� �+ - "�1�:"+ *"� +�1��<"!-:1&$-;�!"-; !�-�0�+(<+ -�)"�(+"�6$&8$-*+�!-:"�<""��)&(6;"0�41 !�$"K(1$"*"� +�-�0�-001 1&�-;�$"+&($)"+�%&$�6""$�+"$:1)"+�6$&:101�8� !"�$"81&��41 !�-*6;"�&66&$ (�1 >� &�8$&4�-�0�"?6-�0� !"�6""$�4&$5%&$)"9�H"-+($"�LL�G�6"$!-6+�&�"�&%� !"�*&+ �+18�1%1)-� �&%� !"+"�1�:"+ *"� +G�!-+�-;$"-0>�-;;&)- "0�M�N9N�*1;;1&��0&;;-$+� &�&$8-�1I- 1&�+�1��O-)5+&�G�O&+"6!1�"G�P&(8;-+G�-�0�#($$>�#&(� 1"+9L�Q1:"�� !1+�$")"� �-�0�-� 1)16- "0�8$&4 !G�*-�>�<"!-:1&$-;�!"-; !�;"-0"$+�1�� !"�$"81&��%"";� !- �+ $- "81)�1�:"+ *"� +�1�� !"�4&$5%&$)"��&4�41;;�(; 1*- ";>�;"-0� &�1*6$&:"0�<"!-:1&$-;�!"-; !�-�0�$")&:"$>�+"$:1)"+�-�0�&( )&*"+�%&$� !"�7&9�',�)&**(�1 >9�@��C�C���R���������S�E��T��C���=!"�7&( !"$��'$"8&��U""$�V&$5%&$)"�6$&W") �-1*+� &�)(; 1:- "�-�0�+(66&$ X�Y�7!-$"0�;"-$�1�8�-)$&++�6""$�6$&8$-*+��Y���)$"-+"0�-<1;1 >� &�-0:&)- "�%&$�%(�01�8�-�0�4&$5%&$)"�1*6$&:"*"� +��Y�7 $"�8 !"�"0�)-6-)1 >� &�":-;(- "�4!- �1+�4&$51�8�41 !1��-�0�-)$&++�6""$�6$&8$-*+�Z&$� !"�6($6&+"+�&%� !1+�6$&W") �6""$+�-$"�C��C[C���R\�B]��]�[��RC[����̂_��C������������C�C���R����C�C������\�__������]��\��̂_��C���C���\CTCR����]�RR����\�BC�]�T����R�]��R�]�����C�C��\̀�\�a\�������\���C\�����\̀����a��]b�cd>�+!-$1�8� !"1$�&4��;1:"0�"?6"$1"�)"�-�0�6$-) 1)-;�8(10-�)"G�6""$+�!";6�6"&6;"�0":";&6� !"1$�&4��8&-;+G�)$"- "�+ $- "81"+�%&$�+";%J"*6&4"$*"� G�-�0� -5"�)&�)$" "�+ "6+� &4-$0+�<(1;01�8�%(;%1;;1�8G�+";%J0" "$*1�"0�;1:"+�%&$� !"*+";:"+e9��

fgghi�jklg�mnooghgpq�pkrgi�kpm�stu�qnqvgi�mgwgpmnpx�ywtp�zjghg�qjg{�whk|qn|g}�~p��t}����|trrtp�qnqvgi�np|vymgm��fggh��ywwthq��wg|nkvniq���ghqnongm��g|tlgh{��gpqth��fggh��gpqth���krnv{��tyqj��gpqth���krnv{��tyqj��ywwthq��wg|nkvniq��fggh��k|nvnqkqth��tk|j}��fgghi�np|vymgm�znqjnp�qjni�mgonpnqntp�ogvv�npqt�otyh�ot|yi�khgki��Y��myvq��mmn|qntpi��g|tlgh{�Y��myvq��gpqkv��gkvqj�Y��krnv{��ywwthq��Y��tyqj��ywwthq��fgghi�gpxkxg�np�k�znmg�hkpxg�to�k|qnlnqngi}��jg�fggh��ywwthq��wg|nkvniq��|twg�to�fhk|qn|g��ki�mgonpgm�u{�qjg��hgxtp��gkvqj��yqjthnq{�np|vymgi��Y��khg��tthmnpkqntp�Y��yqhgk|j����nhg|q��ghln|gi�Y��tk|jnpx����t|nkv��ywwthq�Y��mlt|k|{���hxkpn�npx�����yvqyhkv��gmnkqntp�Y��my|kqntp�Y��iigiirgpq���lkvykqntp�����gigkh|j���jg�iwg|non|i�to�kp{�npmnlnmykv�i�htvg�rk{�lkh{�mgwgpmnpx�tp�qjg�wtwyvkqntp�to�ot|yi��qjg�igqqnpx�np�zjn|j�qjg{�zth���|vnpn|kv��|trrypnq{��hginmgpqnkv���qjg�in�g�kpm�|yvqyhg�to�qjg�kxgp|{��kpm�zjgqjgh�qjg{�khg�zth�npx�znqjnp�k�wkhqn|yvkh�wggh�rtmgv�to�iywwthq}���
L'$"8&�98&:9��������������������� ���¡��¢£¤�¥�£�¦�§̈�©�!  6+Xªª4449&$"8&�98&:ª&!-ª«7Pª¬H«ª0&)+ªHLL�JZ&$*(;-J7!-$"960%��7(<+ -�)"�¬<(+"�-�0�H"� -;�«"-; !�7"$:1)"+�¬0*1�1+ $- 1&�9���LF9������� �®�����̄¢ �°��±²§³�́�µ�¢�����®����¥�±±��£©�!  6+Xªª4449+-*!+-98&:ª+1 "+ª0"%-(; ª%1;"+ª6$&8$-*+¶)-*6-18�+ª<$++¶ -)+ª6""$J+(66&$ J��LF960%�



����������	�
���������������������������������������� �!���""����#�"��������������� �!�����������������������!�!���������������������������� �!��� $$���������#�����������������������%��������� ����������#����$�&����� !!������������� $$������� �!��!�������!���������������������������������'(()�*+),-+).(�/0-)123)4.34)(�5�� ���������	�676789�:�;��<6:6�79�:�;;��	9�7=�;��>�::6�7?�=�<�?�;��7	�������������������� �!�������������������������$��@�A�� $����!�������!����� !!����� $����������������"������;����:��<6��:�7=���	����:��������������@�A��� �����������!��������!����� �!�����""��! ������������������!���������B�����@���C��� ������D�E������� ������C�F�����������D�F�������C�G��������� $�H���$��"����D�E �����G ��� #���C�I!!����� $�G��������������G����F��������J�E�$��� $�D�K��������� $$#�L����������G����F��������J�E���!�� �����D�E�$$ B�� ���������F��������M������G����A��%������G��N���� $������$�!�!� ������� $����!�������������������������"���� �! � ��� �� �!��������������������� "����������������� �!�����$ �������$� ������������������������������ �!�������OPQFRH�$� !�������F��������M������S����I�%���$�!��"����T@����������� �!����������������������� ������ ��!������������N����� ����� ��!��$� �� �!� ����� B$����������� !!�������������B ������� �!������������������������������ �!��������������@�A���������������N����� ��B�� ����$������$��� �������� ��!���!���� �!���� "������������������ �!�� ����������F�@�ML� �!����!����������� $��$ ������ �!� ���������������������"�������������%����������������F�@�ML���""����#@�UV��	�	W��
��	W��7�X��8�7������Y��Z>�����[���������������� ��& ����� ������F�@�ML�� ������ ��!�����������N���� �!���$��!��� ���������!���� �!�������������������%��������������������S����I����!�\�I����� �$�������� ������ �������� ��& �����T@�A��$����������� ��$� ���������� ������������������ "�����] �%���� �!�]������������������������ $���� ��& �����������!�!������������������H���$ ���E����� �!�E���#���������@��I�����]�$#�̂_̂ �̂�� ������ �������� ��& �������������!̀�C�a"�$�#����bbc��������C�E�����"�!����!���������$$�de� !!����� $����������������B#�������!����̂_̂ �̂�������f� ������� �ghi�67���:��67�	W��j��Z>�����67���:	�k���7	W:�C�lmi�������������%�������" ��$#������B�� ��������!����!���SFRHTQ�������#��gli����%�������B�� ���� $��� $���� �!�bli����%�������� "�$#� �!�#����5������������� "�@�C�G������ ������� �������?�::�	W7�nbmoW�����pdq��̂_� ��� $�� $ �#� ��ee��������er���� ��& ������s7=��:	7=678�	W�������t�?��I������ $����"�����"������������ ����������� ������;����:�;;��	���=�?u:�;�j���	��W�?�7=���;�j���;��;?��6:�8���7=�=�67�:W��=��v;��6�7���7=���	�?6	��S!�����������"������$���� $�� ����� "�"�!�$��� ��" �#������� ��������� ��!�����T@�I����� ��& �������������������\� �!��������������� �!���������%���������� ����������������������� $����!���������� ���	W�7	6���7=��:	7=678��>�	W��;������=�?� �!� wxyz{�|}y�~�}�y���~y��}���}���y����}�������y��yz{�~�}�y��}���}��y��~y���}����~|���}���}��~�����y��y������}�z���|}y��|�~��}�����}����������������}������w������}����{��y�����}{y����}�y~|y��~�y�}��y��~y��|y�����y�|}�����}����|������}����y�����~|����~y��y}�~|���|�~�����y����}�����~���{������~��{�����{���}����y���{����y�{~������������������{}����
�� �¡¢£�¢¤¥¦ �§̈�©� �ª«¡¤ ¬�¥�£  ¬�¥¬®¢ª§̄¢©§¥ª̈�£¬¥¦§°§ª®� ̈¬¦§± ̈�§ª� ¢±��±¥«ª©²³�́¥¡ �¥¬®¢ª§̄¢©§¥ª̈�¢¬ �±¥«ª© °�¡¥¬ �©�¢ª�¥ª± �¤ ±¢«̈ �©� ²�£¬¥¦§° � ̈¬¦§± ̈�§ª�¡«µ©§£µ �±¥«ª©§ ̈³�



������������	
�����		���������������
��
��	��
����
�������	
���������		���������
��������	��	
���	�����
��������		�
�����������		���	���	��������	��������������������	����	��	�������
�����������
�	��	���������������������
�����

���	��	����������������������������	��		�����	�����������	����������������������	���	��
�����		�
��	��������	������	��������	���������	 ����	
�����		�
����!���������������
��	�	������
�
����������	����	��	��������	�
�	���������!����������������������		�
����	��
�����������	����	�
������������	����������"		�������	

��	������	�����
!	������	��������
!
����
��	��������	������	���	���		�����	���������������	���������
����������������������������
�����
	
�
��	�������	��������

�	
�������	���	�	��
�������	����
��
��������	����	�����������		�
���������	��	���������	����������	��	�������#���$%�������	����
��
���		�
�����	������	��������		��
�	���������!����	������
�������	�����������	����	����
����	�������&''()*+',-.-,�/0(1.0(,'�-2.(3*4(5,45('�-2,657'*�3++(03,8'*9�*43273(7*9�+(3,4-,'*9�327�-2:'*4;'24*�4834�3('�<(0527'7�-2�3�,6'3(�527'(*4327-2<�0.�/834�48'�+''(�(06'�-*�=327�/834�-4�-*�204>�327�(',0:'(?)0(-'24'7�:365'*9�+(3,4-,'9�327�,5645('@�A		�
������	����	���������	�������������������	��	�
�������	�
������������	����	��		�����	���	��	������	�����������		�
����
���
����������������	�������������
��	��
���������	

�������		����	��������������	
�����	B���!�������	��������������
������	����	��	�����
��	����
�������	��	������	�������������������������������	��
���C',0;;'2734-02*��D�	��	����	�������
��	�����	�	���	�����	������		�
����B����		��
��	��
��
������������	��	�
���������
������
��������	�����������	�
���	�����EFEE��D�	���	�	�	��	�������	�A		��#�������G������������A������	����������	�������	�D�����������H	��������!	��IDH�J�K���
��
������	��	����L
����������	�����	�������������
�IGG$
J�����������	��		
������	�M	��������H	��������!����	�N��������������	�����#����	���$�	����#���	

���	���	������	���	����	�������
���������
	�����������������������������������
���	�������������������	�����	����	���������
���
��

	������	����������		�������
�	���������	�
����D��������O�G	�����������P�#��	��
����O�#������P�����A���	

������Q		����	���O�G��		��A������
R�S(<32-T34-0236�C',0;;'2734-02*�U��		�L
�	 �	��	��	��
����	�����		��
�
�������������������	�������	������	���	�����	�L
�������	
���������	
���������������������������	��V���������	��		��������������
�������	�
��!	������	���!	��	�����
����
���������	��		�����!����	����������	�������W����	
��������
�������������������������	
��������	
�������������	����������������
��	��
�����������	
�������	����		�
��D�	
	�	�����
����!���������	���	�����	

�����������������
!���
������	����		��	�����		
�����
���		�������	������	�	������������������	��������	���	�	 �	��	��	�����������	
������	������	��
���D�	������������	����	�������
������	�����	��	�����	�	������	�������		��	�����	�
������	�����������������		�����XS&YZ� C[ZS\\[]̂ _XYS]̀�X(3-2-2<�a�Z'(4-.-,34-02� b�Q		����	�����	���������������������
����
��������		�
�	��	�������	����!����	�b�Q	�����	��������������������������������	�����
�	���������������		��
����	�	�������������
�

cde�fghfifhjklm�ndkn�oeepm�qrps�qfnd�kpe�peteppeh�nr�fg�ukgv�qkvm�wexyxz�{lfegnmz�{rgmjuepmz�okpnf{fokgnmz�oeepmz�fghfifhjklmz�oknfegnmz�pemfhegnm|x�cde�urmn�{ruurg�nepu�dekph�hjpfgy�ndfm�opr}e{n�qkm� x�~e�k{sgrqlehye�ndkn�ndfm�ukv�grn��e�nde�opeteppeh�nepufgrlryv�jmeh��v�kll�rpykgf�knfrgm�wexyxz�mrue�rpykgf�knfrgm�ukv�opetep�nr�jme�grg�dfepkp{df{kl�lkgyjkye|z��jn�hje�nr�nde�qfhe�ikpfenv�qe�hetkjlneh�nr�nde�nepu�ndkn�qe�dekph�nde�urmn�tpru�rjp�opr}e{n���



����
�������	
���������	����������������������������������������������� �!������� ��������� �����"�����������#������������!����$� ����%� &�#���� �� ����!�'�!# $� %���"�� ��!���&#���� �����"�� ��!����$$����'�$"(�)����� ��� $�� !"��#$���$����%��� $���������#�!��� "���������%�����&�� '��� $��� $��� �!�*+,��������� ������������%��������$#!��%� �����-����*#������.���#���"����-� ��������#�����$"�� ��$�� ��!�&"�����)/0�1� ������ ��2$$. ��� �!�3 �4����. ���.������(�5�%��� $��� ��������#�!���6� "����� �!�� ������� $���� '�� ���%����� �����$������$ "�����#������������������4���������������%���(������7 ��$����#�!���6� "����� ����������� �"������������������! ������&"�����%� ���%������8���� �"9����������&������ ������������������������� ���� $��%�������#����������#�!��%�������$����������(�- ���������'����!���� ��#������#$���������4���������*�(�:��%���� ���#��������������&"����'�!��%���;4��!� �!���� ��� $�����#�������� �������%����������!�� ����� �!���$$ &�� ����(�5�%��� $�����������$$�&�������� $$"�&������� $������ $$��������������% ��< ��������������������� "����#%%$�����!�'�$����������� ���#��#��� �!�&������ �������������������(��)�����$$����%���������! ������������� &$��&�$��� ��� ��������%��� $�$�'�$� �!�� ��&�����$������!�����#������ �!��7� �!�#�����������'��#�$"�$����!���% ��< ���� $���������! �����(�

=�.#$��' ��� �%���� $��#$�#�������#�������������������� $�!�'�$������� �!�������#�#��$� ����%�>?@�AB������C�>?@@�A�� =�/���� �!���������������������#���'������ �!�� � %����������������=�-��'�!��������7�����'���� ����%� �!���&� �!��%��#����������������#���'������=�D��#����� ���#���'������� '������� �!�����#� %����������������!�'�!# $$"������� ������������������������� �������#��E76������=�D!#� ���$� !������� �!�������!�������;� 4�����������������% ��< ����� &�#�������������$�� �!������������ ������FA�G������	
�H�B�
�@�����C�I	A��A�F	�JK	L�� =�M���� ���������#�����������%������ �!�$� !�������������������������$���� �� ��� $�%��!��������!�'�!# $���������$�"��N��%� $�(�=�1��4������������ ����%�����4�$$�!�'�$������������#�#�����$��� ���#���'�����6� � %����
OPFQI� RQ>O�PS��TIPUUTVHWOQPV>�OA	������C�I�A��G��	����� =�D7� �!� ��������� �!���������������� ����%���#��� ��.������-��'��������X�!�� $$"�2������!�)�� �������X��� $�/� $���2� ������6X��� $�/� $���������2�!� �!�2*M*)�=�*#����������!�'�$���������� �Y*� ���Z�* ��[�!��#���� ������� ����%������$�������� ��������% ��< ������$� �����������&������������ �!���������������$'��� �!��������$�����(�=�*#������ ����������#$�#� $$"����������*� �����$ �%# %��������������� ������=�-��'�!��������#������ �!��$� ��� ��� "��������������&�������� �����6� ��$�� ��������������� ����%�(�>?@�AB������C�>?@@�A�� =�*#������ ����������#���'�������� ����%������������% ��< ������ ������������%����=�D���#� %��!�������#���'������&"�������������$'��� �!6�����;�#���'��������!�$������� �� $$�������� '�� ����������#���'������� '���7�������� $�4���$�!%�������������'����(��=��#�!�������#$!����$#!���#����������#�!��%� �!��7�$�����&#!%���$���������������#���'�������������%� ���� �!������ ����������������'����(�



������������	
������������������������������������������������������ ���!����"��#������$��%����&'������$$�����(�(��������� '�()'�(����'�*��� (��'+�$'��������������� ���������,--.�/0.120.3-�452.678.9389.-:�;�&�<��=��&��������(>$���'�����'++�� �����+'��*����$����$�� �'>��'�*������>����>�� �*���'���� ���+?����*�'�����(���'�*�$�(��(�()'�(���@?�$������ '�()'�(����'�*�$'������A���+���'++?�B�+(� �(��(�'++?����$���(<��$�������<(����'�*������C�� '�()'�(�����++'@��'�(���B�����*(�'�(��:�"��*(*�����*�<�+�$����<����$��(�(������>>��*'�(����������������$(��:�D�������'������EF
�F�	

G�H�I��JF�����	

GK�L�M���������������=�������>@(�'�(�����������&��$��(�(��'+(�?�'��&�(����(�C&�>���'�*�+(>(��*�$'��(�($'�(������>�ND!�O�$�����'�*�$������$��<(�����(����(��$��%�����<��'++�������'(��*�����'@(+(�?���� ����'���'*�P�'�������>>��*'�(���:���>��(*�'��*(*��>�� �������$$����E�

	Q��	�����H�E������	����R�@���&��*(*������'<��'���$$�����(�?����<������>'+�����>>��*'�(����&(�������!����O�>>��(�?����!�'��(��:��;�&�<��=�&���'<��(��+�*�*�����(�(�('+��(�*(� ��&(��(������S**(�(��'+�!�(��(�(�������!�������<(����@�(���������*�@���������� �������*�'�*��������'��(������'**�������������'++�� ����������������+�$�������<(����'�*������>���(�������� (��:��T���J��U���LM������(����$����(�����>'���*����@�����*�(���&��*(��(����&'?�A�VW�������++���$����&�(����'��@�����*�(��(������(���?����@��'*+?���'����(�*(� ��'�*�����>>��*'�(������+'��*����������:��X�!����&��#�����:�YW���$(�C�$��(�(��@�(����Z�: :=���'(�(� �'�*�����(�(�'�(��[���$��<(�(���'�*���$$���[�!������(��'+�*�<�+�$>����'�*��'�����$'��&'?�[�S**(�(��'+�$�(��(�(�������!�������<(���W�&�(����'��@����'��*�(�*(<(*�'++?�'��\��'��'&'?]�(��>��'�*��'��@�����*���� �(*��>����������*�!����&��#���������<���'�(�������(�(�('�(<��:��� � �

���������	
�̂�
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tu�vwxyz�vw{v�|}~��v~{xyxy������x�x��v}����~���}�������~�{������y��x�x{���uv��}�����������x�x��v}�vw���{��vw{v�����}��|�yv�vwxy����vw���{��vw{v�����}~z��xvw����~���vw���{��vw{v����w����vw�|����vvxy���}�y�{~x�������v�|}~�����~�����x�x���}������v~{xyxy�������~��|��}�����

t�y�}~v�y{v�����}~����~��v{����u��}y�v�vwxyz�vw�~����~�{����{y��{��x�v{y����xvw�v~{xyxy���}��{~����}�vw{v�x��{��{��vw{v�u��{yy{�����x������{y�v�{��~�����u�vwxyz�vw�~��x���}|��xy���xv��xy�vw���{��vwxy���{~����v���������~�����~�x�}~��



�����������	
��
�����
��������������
�	�������������
�	�����	�������������	
�	�������������������
�
�	����������	���
��������
�������	���
�	���������		
����	
�	����	���������������
��	�	��
��

���	��	������	��������������
��
�	�����������	�
����� ���!

����������
����������"
���"���
��
��	�
�����	���
�������������#���������������	�����	��������	���
���	
���
������

������	�
�����
�$�%��
���#����
�	�
�����#
	�

�����	����	�����������������
��
�	��
��
����
�	�����
�	��&���
������'�	�����
����
��
�������
���

���	�������
��
��
��
���

�������	�
���
��
�	���	��	�����	��
���	��	�
������
�����$�(	�
������
�	����������
�)�������������
��
��������
�������#
�����	
���	����������������������	���	������
�	�	�������	��
�$�*���	������&��

�����	��	����������
�
��
��
��
������

������	����������	���	������	
���"����&�
����������	��&�����
������������	�������
��������
		����&�
	�$�����������#����������
���
�������#
�
��
�����������	��	����	�
��
������
���
������������������
���

���
�	
�����	�
���"���
���
�	�������������+
����
���,��+
����
���,������
������	������������-
��������.
��	��/
	��"��	��	����
��

�������	��
����
���������������	
����		�����0�1$1�������������������,������2��"��&�2�
����
&�3�����&�����4�����4��	�
� $��
5678996:;<=>8:?��%�
����������
���
���	����������
���	���	�	
�
�	��#���

����������
������������
�
��
		
��#����	
�
�	
�����	�
�&��������������

��������	��������	��
�������#
���������
��	����"���
���"������#	�����	
�����@�	�
���(�
�� $�A
���
���	������
�����
���	�	�
������'�	����������
�������
�
�����������#
���
��	����������	�
��	�
��	�
�@�	�
���(�
����

����"���
$� �(AB*/�C*%�(/*D�-�@%�!A*4%�4�@E� F.G��@��%�/��3�3H�I6J6K8L�6:M<:76;�8:N8<O;>:P�LO8=878K?�=8�?QLL8O=�L66O?�6:=6O>:P�=M6�R8OST8O76� %�
����
��
�������
���

�����
�����#�
&������
�	&����������	
�����	�
��#
������"������	�����
�	������	��	��#����������
��
��
��
�	�	������
���
������������	
�	$���I6;>7<=6�TQ:;>:P�<:;�8OP<:>U<=>8:<K�NQ;P6=>:P�?L67>T>7<KKV�T8O�L66O�?QLLK696:=<K�=O<>:>:P?� �������	�����������������
�
�	���	��������������������'�	����	�#
��
������
�	�
�
������	���������

�����	
�
�	����	�
����

������	
������
�����������	
�
����

���
��������
�������#�
$�4���
�	��&�������
��

������
����
���	�	�������������$�
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